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Név: Mesevar Ovoda
Folyamatazonositd: O0YPMA73QTGU3PIZB
OM azonosité: 032831006

Eredmény régzitésének datuma: 2024. febr, 24,

Teruletek értékelése

1. Pedagogiai folyamatok w

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa. Megfeleld
Az |ntez'men'yl stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak RistAalaas
megvalosulasa.

A stratégiai terv?k,megvalosulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves rarsiEas
tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk ésszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd
A pedagédgiai folyamatok kovethet6k az 6vodapedagogusok és az intezmeny Eemdlieds
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellenérzési rendszer miikédtetése. Megfeleld
Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése. Megfeleld
A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, Kiafhelkads
ellenérzési és értékelési rendszer mikodtetése,

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelked6

>

Kiemelkedd tevékenyséegek

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, tamaszkodik a
munkakozosségi tervekre.. A nevel&testllet tagjai segitik az aktualis feladatok megvalésitasahoz
szlikséges ismeretek elmélyitését, és azok alkalmazasat a gyakorlati munka soran. Az
dvodapedagdgusok felkésziltek, jol képzettek, neveldmunkajuk soran figyelembe veszik az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint az
altaluk nevelt gyermekek fejlesztési céljait. Nyitott, csaladias a légkor jellemzi az intézményt. A
tervezés a nevelStestllet bevonasaval torténik meg, ahol épitenek a korabbi id6szak
tapasztalataira. A mérés-értékelés kidolgozasa, az eredmények elemzése, értékelése, 6sszegzése
tudatos

Fejleszthetd tevékenysegek

>

Az 6vodapedagodgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak
értekelése.
Az OVPED program folyamatos hasznalata, bovitése a tervezések tikrében.

2. Személyiség- és kézosségfejlesztés =
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feladatok megvaldsulasa.

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon Bharriolieds
kdvethetdségének megvaldsulasa.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. Megfeleld
A pedagoégiai programmal 6sszhangban 1évd 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat wintralists
megvaldsitasa.

A pedagégiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos Kisrmaleads
életmoédra nevelés tamogatasa.

A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Kisrralkadd
osszhangban lévd gyermekek kozotti egyuttmikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervezdd6 kdzosségépitd programok Kigiialkads

megvalodsulasa.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelési, tanulasi folyamat soran a személyiséges
kozosség fejlesztés kereteinek biztositasa. A nevelStestllet tagjai felkészlltek a személyre szabott
nevelési, tanulasi feladatainak ellatasara. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informacidkkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd
munkajukban. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
dokumentumaiban. Az Fenntarthatésag munkakozosség kiemelten foglalkozik az egészséges és
kornyezettudatos életmadra neveléssel. Az intézmeényvezetd elhivatott abban is, hogy az
alkalmazotti kozdsség dsszetartd kozdsség maradjon. A szll6k elégedettek az intézmény
kozdsségépitd munkajaval.

>

Fejleszthetd tevékenységek

A nem BTMN-es, de problémas gyerekek fejlédésnek megtamogatasara szlkseg volna
dvodapszicholégus jelenlétére az dvodaban.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 0sszefliggé eredmények -

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése

] _ o e Kiemelked6
és azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel§ eredmények teljestlése. Kiemelkedd
A belss és kilsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai Kistielkads
tanulsagok levonéasa és visszacsatolasa,

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése. Megfelel6
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A szakmai egylttmUkodés és a konstruktiv egyltt gondolkodas jellemzi az intézmény belsd
kapcsolatrendszerét. Az egytttm(ikodés célja az intézményben folyd neveld-oktaté munka magas
szinvonalanak és mindségének segitése és fenntartasa. A gyerekek fejlédését nyomonkovetik. Az
dvodapedagdgusok a fejlédés tapasztalatait. az eredményeket megosztjak egymassal. A szil6ktdl
kapott iskolai eredményességi beszamolodk tapasztalatait beépitik mindennapi pedagégiai
gyakorlatukba. Az eredmények eléréséhez a pedagoégusok, de a pedagodgiai munkat segiték is
igyekeznek maximalisan hozzajarulni. A jol szervezett munka, az dvodapedagogusck nagyszert
szakmai egylittmUkodése, a tanitas-tanulas tdmogatasa biztositék az ide jard gyermekek optimalis
fejlddéséhez. Az dvoda kllsé elismerésekkel rendelkezik: Biztonsdgos 6voda, Madérbarat Ovoda,
Boldog Ovoda.

Fejleszthetd tevekenysegek

I

Az intézményben folyé pedagogiai munka jelenlegi szinvonalanak megtartasa. Javasoljuk, hogy a
beszamolokban az eredmények nagyobb részletességgel jelenjenek meg. Az elballagott
gyermekek tovabbi fejlddésének, beilleszkedésének kisérése.

4. Belsd kapcsolatok, egylittm(ikddés, kommunikacio

A pedagdgusok tobbszintl egylittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi

i s 5 P Kiemelkedd
célokkal osszhangban torténd megvalosulasa.
Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikaciés rendszer T —

mikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

| »

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktura all,
amely a pedagoégusok szakmai egylUttmikoddésén alapszik. Az intézmény vezetése maximalisan
tamogatja, 6sztonzi a pedagdgus egylittmiikodéseket, tamaszkodik munkajukra céljai elérése
érdekében. A gyermekek nevelése, tanitasa, fejlesztése érdekében a pedagdgusok és a pedagdgiai
munkat segité alkalmazottak egylttmUkodnek egymassal, szoros kapcsolatot dpolnak a segité
szakemberekkel. Tdmogatd, segit, elfogadd, befogadd neveldi attit(id eréssége a nevelbtestilet
tagjainak. A nevelémunka érdekében tervszerlien mikodd, folyamatosan megujuini képes,
innovativ kozosséget ismertink meg.

Fejleszthetd tevékenységek

I»

Az intézményen bellli egylttmikaédés szinvonalanak a megdrzése.

5. Az intezmeny kulsd kapcsolatai

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok

7S Kiemelkedd
kialakitasa.
A par’tnerekkel vald egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban Kiemnelked
szabalyozott.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethetd. Megfelel6
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Az intézmény nyitottsaga a szUl6k és a kozvetlen kornyezete felé. Az intézményt partnerkdzpontu
szemlélet, mikodes jellemzi. A partnerek visszajelzéseit figyelembe veszik, megtorténik a
visszacsatolas. A munkajukhoz szlikséges intézményekkel, szakemberekkel kivald kapcsolatot
apolnak.. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. Az intézmény tamogatja az dvodapedagdgusok és a gyermekek részvételét
olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmddiat.

Fejleszthetd tevékenysegek 7 B A

Zold Sziv mozgalomhoz vald csatlakozas a kornyezetvédelmi, fenntarthato fejlédés szemléletenek
atadasara.

6. A pedagogiai mikodés feltételei 5

Az intézmény nevelési/tanitasi struktlrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

s . ) . Kiemelkedd
megfelel6 infrastruktira biztositasa.
A'kulpn!gges banqsmoq?t igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld Kiemelkeds
targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kovethetd a digitélis eszkdzhasznalat. Kiemelkedd
Atgor)dolti terv'ezett.{ azrlntezrﬁeny’pfedagogwa| értékeinek, céljainak megfeleld T
humaneréforras-szukseéglet biztositasa.
Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelked6
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd
Szabédlyozott felel§sség- és hataskormegosztas. Kiemelked6
A munkatarsak dontéselékészitésbe vald bevonasa. Kiemelked6
Innovaciéra nyitott szervezeti kultura mdkodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenysegek

' »

A tevékenységekhez, a gyermekek sokoldall fejlesztéséhez a feltételek biztositottak. Gazdag, sajat
készités(i eszkbztarral és korszerl mozgasfejlesztd eszkozokkel is rendelkeznek. A szervezeti
kultira magas szintl az évodaban, a kollégak segitékészek, dsszedolgoznak, gyermekszeretet,
csaladias légkar, stabilitas jellemzi a kozosséget. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan
részt vesz a szervezeti és tanuldasi kultlra fejlesztésében. Innovacidra nyitott szervezeti kultira
mukodik. A pedagogusok tudasukkal, segitd, tamogaté egyuttmUikodésukkel, dtleteikkel segitik az
intézmeényi fejlesztési célok megvalositasat. A bevalt otleteket beépitik a pedagogiai folyamatokba.
Kozos szemlélettel, egymas munkajat figyelembe véve tanulnak egymastol. A digitalis technolodgia
alkalmazasara és hasznalatara nyitott a testllet. Magas szint( és hatékony szervezeti kultdra
megléte jellemzd.

»

Fejleszthetd tavékenységek

A garancialis javitasok minél el6bbi elvégzése (Honfoglalas u.). Az udvart és az udvari eszkdzok
tarhazat erdemes lenne tovabb fejleszteni par telephelyen. és tornaterem létrehozasa. Megfeleld
létszamu képzett dvodapedagogus alkalmazasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatarozottak :
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orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program Kiemelkedd
6sszhangja.

Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelked6

»

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagogiai mbdszereket, ismeretszerzési eljdrasokat a pedagogiai program és a gyermekek
egyéni sajatossagaihoz igazitjak. A nevelést, tanulast segité eszk6zok és modszerek
kivalasztasaban az dvodapedagdgusok érvényesithetik szakmai dnallésagukat. Az intézmeény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas, a céloknak, elvarasoknak valé megfelelés. A
munkatarsak szakmai tudasa megfelel az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Az intézmény szakmai kozosségét a pedagdgiai munkaban igényesség jellemzi. Az intézmeny, a
csoportok tevékenységeinek tervezését az éves munkaterv, és a csoportnaplé tartalmazza, a
dokumentumok nyilvdnossaga biztositott. Az intézményben a szakmai elkotelezettség, a
sokszinliség és az innovativ pedagdgiai gondolkodas a jellemzé.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az elért eredmények megtartasa.
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Név: Mesevar Ovoda
Folyamatazonositd: OYPMA73QTGU3PIZB
OM azonositd: 032831006

Eredmény rogzitésének datuma: 2024, febr. 24.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

»

Megjegyzés

Az intézményben az évodavezetd iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. Az évoda pedagodgiai programjaban szerepld elvek, célok, feladatok,
nevelési folyamatok, gyermeki tevékenységek, partneri kapcsolatok dsszeflggnek, erésitik a
stratégiai célok megvalésulasat.A dokumentumok elkészitését kozdsen végzik, az dvodavezetd
irdnyitdsaval. A munkatervekben mutatjak be intézményukre vonatkoz6 terveiket, céljaikat,
feladataikat. Az éves munkatervek dsszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal. A
stratégiai célok megvaldsitdsa az operativ tervezésben keriilt megfogalmazasra. (pedagoégiai
program, beszamolok, onértékelés) Az dvoda céljai koherensek az orszagos alapprogram céljaival,
2021-ben aktualizaltak és ez kertilt a KIR rendszerbe feltdltésre.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeny mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kllsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovébeni helyzetének megitélését.

»

Megjegyzés

Az intézmény dokumentumainak elkészitésekor a kornyezeti tényezéket, valtozasokat figyelembe
veszik. (pedagogiai program, interjuk, munkaterv, beszamold) Az intézmény mikodését
befolyasolé mérési eredmények beazonositasa, gylijtése, értékelése rendszeresen megtorténik,
elsésorban a beszdmoldkban jelenik meg ezek feldolgozasa. (pld: gyermekek szocialis helyzete,
beiskolazasi, beiratkozasi mutatdk, neveldmunka értékelése) A vezetdi interjun elhangzott, hogy az
eredményekhez szlikséges korrekcidkat elvégzik, hatdsossagat, fejlesztd jellegét folyamatosan
vizsgaljak ( elégedettségmeéresek).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmeny
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Megjegyzés A

Avezetés egyeztet a kollégakkal, értekezletek keretében kdzdsen tlzik ki a célokat és feladatokat.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumait az intézmény vezetdje késziti el a
neveltestllet bevondsaval, az voda mikodését segitd értekezleteken tortenik meg a
munkatarsak felkészitése a feladatokra. A tervek (éves munkaterv, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) el6készitése, megtervezése, gyakorlati
megvaldsitasa a pedagogusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik. A nevel6testilet
véleményezési, dontési jogkorét az SZMSZ konkrétan tartalmazza.
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Megjegyzés

>

Az SZMSZ alapjan biztositott a fenntartéval vald partneri viszony m(ikodtetése. Az intézmény
képviselete munkameghbeszéléseken, adatszolgaltatas nyljtésa frasos beszamolo és egyéni
dvodavezetdi megheszélések formajaban torténik a fenntartd felé. Az évodavezetd részt vesz a
kozmeghallgatasokon is. (SZMSZ, onértékelés, vezetdi interju)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtortenik.

Megjegyzes

»

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtdrtént. Az 6nértékelés eredményeit és pedagégusok
onfejlesztési terveinek kiértékelt eredményeit felhasznaltak a munkatervek elkészitésekor.
(pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, pedagdgus és intézményi dnértékelés
eredmenyei)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel,

Megjegyzes

»

Az éves munkatervek a stratégiai dokumentumok céljaira és feladataira, éplltek és dsszhangban
vannak a munkakozdsségek terveivel. Valamennyi 6vodapedagégus a nevel6testilet tagjaként
részt vesz a nevelési évben kiemelt szakmai feladatainak ellatasaban. Négy munkakdzdsséget
mikodtetnek, melyekben az 6vodapedagogusok részvétele dnkéntes. A stratégiai célok a kiemelt
célok és feladatok megfogalmazasaval kerlltek meghatarozasra a munkatervekben. (pedagogus
és vezetdi interju, intézményi onértékelés, beszamolok, munkatervek)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
celjai megjelennek az intézmeny éves tervezesében is.

Megjegyzés

»

A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében. Pedagdgiai programjukban megfogalmazottak
szerint feladatuk a kdrnyezettudatos magatartasra nevelés és az 8kologiai szemlélet alakitasa
jatékos foglakozasok, tevékenységek segitségével. A kllsé vilag tevékeny megismerése soran
céljuk, hogy a nevelémunka eredményeként a gyermekek legyenek alkalmasak a kérnyezettudatos
életmodra. Ez a cél az éves tervezésben is megjelenik. Fenntarthato életmodra nevelés
munkaktzosség mikodik. (beszamold, V. P.interjuk)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készllnek.

Megjegyzes

| »

Az adott iddszak oktataspolitikai céljai megjelennek az intézmény stratégiai dokumentumaiban.
Figyelemmel kisérik a torvényi szabalyozasokat az oktataspolitikdt meghatérozo eléirasokat,
stratégiai dokumentumaik ezen elvarasoknak megfelelnek. Az 6vodai sajatossagokat, az egyes
terlletekhez tartozé megvaldsitandd célkitlizéseket a torvényi valtozasokat figyelembe véve
hataroztak meg. (pedagdgiai program, munkatervek és beszamolak, intézmenyi dnertékelés,
vezetével és a pedagdgusok képviseldivel készitett interju, dokumentumelemzés)
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dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

>

Az operativ tervekben megjelennek a stratégiai célok, feladatok. A dokumentumakban nyomon
kovethetd az éves feladatok megvaldsulasa. Az éves tervezés lehetdséget biztosit a folyamatos
korrekciora, az el6z¢ év értékelése alapjan a kit(izott feladatokban realizalddik a szikséges
beavatkozas. A munkatervekben, csoportnapldkban tervezett differencialt feladatok a Pedagégiai
program megvaldsitasat szolgaljak a Jatékkal, mesével specifikumainak fékuszaval. A célok,
feladatok kitlizésénél meghatarozza a felelsoket, hataridéket. A hagyomanyak és linnepek
figyelembe vételével terveznek. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok) A célok,
feladatok kitlizésénél meghatarozza a feleldsoket, hataridéket.

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
strategiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
és az Otéves intézkedesi terv sth. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzes

>

A Pedagogiai programban meghatarozott, az ovodaban folyd nevel6-oktaté munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak. A neveldmunkat nevelési évekre
lebontva az orszagos alapprogram és a pedagogiai program alapjan vegzik. . Az éves
munkatervben megjelenik az éves tovabbképzés, amely koherens a tovabbképzési tervvel - egyéb
pedagogiai, médszertani képzések. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott,
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. A tervekben j6l kdvethetbek a pedagédgiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok. (pedagdgiai program, a tovabbképzési
terv aktualis céljai, feladatai, intézményi onértékelés dokumentumai)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkatery, éves intézkedési tervek,
munkakozdsségi tervek, a pedagogiai munka, tervezesi dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevondsaval torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmeény éves terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és a mikodé
munkakozossegek aktiv, lelkes, O0sszetartd kozossegenek munkajaval es a vezetd iranyitasaval
valosul meg.. A munkakdzdsségek segitik a pedagogusokat az aktudlis feladatok megvaldsitésahoz
szlkséges ismeretek elmélyitésében, s azok alkalmazasaban a gyakorlati munka soran.
Meghbeszélések, parbeszédek, segitségnyujtasok formdjaban folyamatos az egytttmU(ikodés és
munkajuk beépil a mindennapokba. (munkaterv, munkakozdsségi tervek, beszamolo,
onértékelés, P, interju).

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

| »

A Pedagogiai programban minden teriilethez felsoroljak céljaikat, feladataikat, és varhato
eredmeényeiket. Az intézmény céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat. A
munkatervek alapjan a megfogalmazott nevelési-oktatasi célok és az alkalmazott modszerek,
eljarasok 6sszhangban vannak.. Az intézmény nevelési céljaihoz igazodd maédszerek, eljarasok
kivalasztasa, a csoportnaplékban is részletesen megjelenik. (dokumentumelemzés)
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tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulsi eredmények elérését, a szulék, gyermekek és munkatarsak elégedettseget
és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzes

A

A pedagogiai folyamatok megtervezése, annak kivitelezése a mindenkori igényeknek megfelel6en
torténik, figyelembe véve a helyi sajatossagokat, a fenntartd, a gyermekek és a szlilék elvarasait.
(interju a szul6kkel, pedagdgusokkal, vezet&vel). Az intézmény pedagogiai folyamatai alapot
teremtenek a személyiség- és kozosségfejlesztésre, az elvart nevelési eredmények elérésére, a
szUlok, munkatarsak elégedettségére és a fenntartdi elvarasokra. Az 6vodapedagogusok
rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk
bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését. A sziil6kkel készitett interju soran kiderult, hogy
az intézményben a nevelési folyamatok jol szolgaljak szakmai célok eléréset és a partnerek
elvarasainak teljestlését. A szulék elégedettek a kozosségfejlesztést szolgald hagyomanyokkal.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplinek.

Megjegyzés

| »

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

OsszesitésSzabo CsillaNagyné Kiszler OttiliaSzilagyi Attilané

A beszamoldk, éves tervek egymasra épulése megvalosul, figyelembe veszik az el6z6 évek elért
eredményeit, illetve a szlikséges véltozadsokat megfogalmazzak. (dokumentumelemzés) Az éves
munkatervek a beszamoldkkal koherensek, megfogalmazasra keriilnek a reflexiok, fejleszté célu
megjegyzések, melyek elemzése, értékelése utan fejlesztési javaslatok készulnek. Az
intézményvezetd a beszamol6 készitésekor, az 6vodapedagogusok észrevételét, javaslatat
figyelembe veszi. (vezetdi interju)

1.4.2. A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezese.

‘»

Megjegyzés

Az évodaban a kovetkezd nevelési év tervezése, az adott nevelési év végi beszamold
megallapitasai alapjan torténik, A megvaldsitast folyamatban szemléli, az eredményekbdl indul ki
a kovetkezd évi fejlesztési célok meghatarozasa. (éves tervek, beszamolok, pedagogus interju)

1.4.3. A beszamolak szempontjai illeszkednek az intézmeényi 6nértékeléshez.

Megjegyzés

A

Eves munkaterv és beszamoldk alapjan megvalosul. A beszamoldk tartalmazzak a megvaldsitas
sikerességét, az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket is. Elére vetiti a jovébeni feladatokat. A
beszamoldkban jelen van az intézményi 6nértékelés szempontjai, a megjelend szempontok az
intézmeényi elvarasoknak megfelelnek. (dokumentumelemzés, Interjuk)
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vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az éltala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»>

Az bvodapedagdgusok tervezé munkdjat a Pedagdgiai Program, mint legfébb pedagodgiai stratégiai
alapdokumentum hatarozza meg, figyelembe véve az intézményi belsé elvarasokat. A kitlizétt
célokat megvalositd madszereket elsédlegesen a gyermekcsoportok osszetétele, a gyermekek
fejlettsége, képességei hatdrozzak meg. A mliveltségi tartalmak megvaldsitasa tevékenységekbe
agyazva, az adodo lehetéségeket kihasznalva torténik, konkrét fejlesztési - differencialt feladatok
mindenhol megjelennek meg a csoportnapldkban. A pedagdgusok moédszertani szabadsaga
érvényesil a megvalositasban.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzeés

I»

A tervezett pedagdgiai munka megvalésul, feladataikat céljaiknak megfeleléen elvégzik, az
esetleges eltérések indokoltak, a beszamoldkban megjelennek. A pedagégusok az éves
tevékenységi tervnek megfeleléen dolgoznak, de képesek a terveken - a gyermekcsoport
érdeklédésének, fejlettségének vagy az aktualitdsoknak megfelelden - rugalmasan valtoztatni.
(helyszini dokumentumelemzés, csoportnaplok, fejlesztési tervek, pedagogus és vezetdi interju,
beszadmolok)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés A

OVPED programot hasznalnak. A pedagdgiai folyamatok a digitalis csoportnapléban kévethetdek,
melyeket a helyszini ellendrzés soran lathattunk. Az 6vodaban hasznalt dokumentumok
egységesek. Az intézmény tereiben (61tdz8, csoportszobak) jol lathatdk az aktualis tevékenységek
produktumai.(sztldk elégedettségét mérd kérddiv, pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv,
csoportnapldk, bejards) Az intézményben hasznalt tervezési dokumentumok: csoportnaplo,
nevel6munka tervezése, tematikus tervek, tevékenységi tervek, egyéni fejlesztési tervek A
tervezési dokumentumok rendszerbe foglaljak a pedagdgiai folyamatok egészét, j6 alapot adnak a
gyermekekre fokuszald pedagogiai munka elvégzésére,

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

»

SZMSZ szabélyozza a bels6 ellenérzést: SZMSZ 20.0ld. A pedagdgiai munka belsd ellenérzési
tervének konkrét (itemtervét az éves munkaterv tartalmazza. OVPED programot hasznalnak. A
pedagogiai folyamatok a digitalis csoportnaploban kévethetéek, melyeket a helyszini ellen6rzes
soran lathattunk. Az évodaban hasznalt dokumentumok egységesek. Az intézmény tereiben
(61t626, csoportszobak) jol lathatok az aktudlis tevékenységek produktumai.(szilék elégedettseget
méré kérdéiv, pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv, csoportnapldk, bejaras) Az
intézményben hasznalt tervezési dokumentumok: csoportnapld, nevelémunka tervezese,
tematikus tervek, tevékenységi tervek, egyéni fejlesztési tervek A tervezési dokumentumok
rendszerbe foglaljak a pedagdgiai folyamatok egészét, jé alapot adnak a gyermekekre fokuszalod
pedagodgiai munka elvégzésére,

N
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kompetenciainak értékelése az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzes A

A digitalis kompetenciak értékelése még nem valosulhatott meg, mivel az intézményi onértekelést
az Uj kézikonyv megjelenése elétt készitették. Az intézményi elvarasrendszert a helyszinen
megtekintettik, amiben szerepel az dvodapedagdgusok digitalis kompetenciainak fejlesztése.

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.,

Megjegyzés

»

Az SZMSZ részletesen tartalmazza az dvodai munka ellendrzésének szabalyzatat, az intézményi
ellendrzés -értékelés atfogd rendszerét: Az ellendrzés- értékelés formajat, targyat, tartalmat, az
ellendrzésre jogosult beosztasat és az ellenérzés megrendeldjét. Az ellenérzés Utemezett, elére
egyeztetett id6pontban térténik, altalaban egydtt az intézményi hospitalasokkal, a dokumentumok
ellendrzését pedig idészakos ellendrzés formajaban végzi a vezetd,, illetve a vezetShelyettes.
(Digitalis felulet attekintése OVPED program) (V. interju, P.interji)A pedagdgiai munkat segitd
alkalmazottak ellenérzésére évi egy alkalommal keril sor. Ertékelésik teljesitményértékeld lap
kitoltésevel zarul.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréseéhez, értekeléséhez szukséges mutatokat.

Megjegyzes

>

Az intézményi mérés - értékelési feladatok megvalositasa folyamatos, annak kiérteékelése a
kovetkezd év tervezéséhez adja a segitséget. A feladatok megfogalmazasa, a célok meghatarozasa
erre épul. (vezetdi interju) Az ellendrzések lefedik a mikodés valamennyi terdletét. az OVPED
program a gyerekek fejlédésnek nyomon kovetésében segitség.

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

»

Megjegyzes

Tudatosan m(kodé onértékelési rendszert mutat a Munkaterv és Beszamold. Belsé onértékelési
teamet mikddtetnek. Az 6nértékelési eljaras soran az elkészilt jegyzokonyvek, kérddivek, interjuk
alapjan a jovobeli munkajukat segitik az erésségek és a fejlesztendd teriiletek meghatarozasai.
(Onértékelés, pedagdgusokkal készilt interju)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

Megjegyzés

>

SZMSZ tartalmazza a belsd dnértékelés menetét. Az intézményi dnértékelés rendje szerint a belsé
ellendrzés legfontosabb feladata az intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése. (intézményi
énértékelés) A pedagdgusok értékelése, a fejlesztd célu ellendrzé-értékelé munka a nevel&testilet
altal elfogadott pedagogus értékelési rend szerint folyik, melyet a munkatervek tartalmaznak. A
tervezett és objektiv értékelés az ellendrzések és az onértékelések soran feltart eredmények
alapjan torténik. A vezet6 torekszik a kollégak folyamatos pozitiv megerdésitésére. (interjuk,
munkaterv)
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Tl

onértékelési folyamatban a neveldtestllet valamennyi tagja részt vesz.

Meglegyzes , I _ — B

Az onértékelés és az intézmeényi értékelés kolcsondssége megvaldsul. Az intézményvezetd iranyitja
az onértékelési rendszer miikodését. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetotarsak,
munkatarsak véleményét. Az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembevételével
alakitja az intézményvezetd. Az onértékelésben megismert adatokat a késdbbiekben felhasznaljak
a tervezéshez, pedagogiai munka fejlesztéséhez. (interju a vezetdvel) Az dnértékelési eljarasok
soran az elkészilt jegyzokonyvek, kérddivek, interjuk alapjan a jovébeli munkajukat segitik az
erdsségek és a fejlesztendd terlletek meghatarozasai. (SZMSZ, onértékelés, pedagdgusokkal
készult interju) Becs csoport tamogatja a munkat.

1.8.1. Az intézményhen folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

A gyermekek egyéni készség és képességszintjének mérésére a nevelbtestilet 2022-t81 az OVPED
programot hasznalja. Kiemelt jelentdségl a gyermekek megfigyelése, a spontan és irdnyitott
szempontok alapjan szerzett informacidk rogzitése. Beszamolo alapjan: ,A gyermekek
fejlédésének nyomon kdvetését, mérési eredményeit, fejlesztési elképzeléseit rogzitettik az
ovodaba |épéstél az iskolakezdésig. Az dszi és a tavaszi mérések szempontsorat a nevelétestilet
dolgozta ki és fogadta el a gyermekek mozgasanak fejlettsége (nagymozgas, finommotoros
mozgas), az érzelmi élete és viselkedése, szocializacioja, értelmi fejlettsége, beszédfejlettsége,
készségei, testséma- térbeli tajékozddasa, tajékozottsaga terliletén.” A tapasztalatokat az egyéni
fejlédést nyomon koveté OVPED programban rogzitik, majd a képesséegeiknek megfeleld egyéni
fejlesztési tervet is general. A kapott eredményeket rogzitik, szikség esetén szakemberhez
fordulnak.

1.8.2. Az bvodapedagogusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nyuljtotta lehetdségeket is.

Megjegyzés

| »

PP alapjan megvaldsul: ,A pedagdgiai programunkban meghatarozott tevékenységekben, a lehetd
legtermészetesebb kdrnyezetben folyamatosan nyomon kovettik a gyermekeket cselekvéseikben,
beszélgetéseikben, tarsas kapcsolataikban, viselkedéseikben. Alkalmazott médszerink a
megfigyelés, melyet végeztiink csoportos, egyéni vagy mikrocsoportos formaban is. A gyermekek
fejlédésének nyomon kovetéséhez 1- 10-ig szamozott értéket alakitottunk ki. A szamszerdsitett
mutaté megteremtette annak lehet&ségét, hogy kiértékeljik az egyes tertleteken belll, illetve a
teruletek 6sszehasonlitasaval az adott gyermek fejl6dését, a fejlesztendd, vagy kimagaslo
képességeit.” Az OVPED digitalis programot alkalmazzak, melyet jelzéseik alapjan a szdmukra is
érzékeny szempontokkal bévitettek. (V. P. interju)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

>

Megjegyzés

A gyermekek értékelése a pedagdgiai programban szabdlyozott, elfogadott médon m(ikodik,
amelyet minden pedagdgus ismer. Ehhez OVPED digitdlis programot alkalmazzak. Pedagogiai
Program tartalmazza: Ovodai fejlédési naplé. Amit a fejleszté szakvizsgaval rendelkezé kollégak
vezetnek. Tartalma fejlesztés, elemzés. Csoport portfolié a csoportos dvodapedagdgusok vezetik.
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dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikseég
esetén fejlesztési tervet készitenek.

>

Megjegyzés

Az dvodapedagogusok a gyermekekrél egyeni fejlddést nyomon kovetd lapot vezetnek az OVPED
program altal generaltan, ezen évente kétszer értekelik az adott iddszak valtozasait, fejlesztési
tervet készitenek. (V. P Sz interjlk,) A pedagogiai program tartalmazza a visszacsatolast. Fogado
ora keretében. A szUl6i interju ezt megerdsitette.

1.8.5. Az évodapedagdgusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sztleinek/gondviseléjének és az életkornak, fejlettsegi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

>

Megjegyzes

A pedagogusok évente legalabb 2 alkalommal elére megbeszélt idépontban fogadoora
formajaban tajékoztatjak a szlldket, gondvisel6ket gyermekik fejlettségérdl. Az elért
eredményekrél és a tovabbi fejlesztés lehetdségeirdl a szildk tajékoztatast és tandcsokat kapnak:
felzarkoztatas, fejlesztés szlkségességérdl, gyermekik differencialt fejlesztésére vonatkozé
javaslatokrdl. Széveges, irdsos tajékoztatas megvaldsul. A szUl6 aldirdsaval igazolja a megvalésulas
tényét.(interju a szUlokkel, pedagogusokkal, vezetével)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

»

Megjegyzés

Az ellendrzés soran tapasztalt eredményes, illetve kevésbé sikeres feladat végrehajtast is alapul
tudjak venni a soron kovetkezé munkaterv készitésénél. Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése soran felhasznaljak a feltart informacidkat. (vezet6i és pedagogus
interju, munkaterv) Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célt elemek is megjelennek a
munkatervekben.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, méresi eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekcidt végez.

| »

Megjegyzés 7

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése soran felhasznaljak a feltart
informaciokat. Kiemelt nevelési feladatokat hataroznak meg a munkatervekben, melyek az egyes
tevékenységek megtervezésére és megvalositasara iranyulnak. Az dnértékelések osszegzése
megtorténik, a kapott eredményekbdl levonjak a tanulsagokat, dnfejlesztési tervet irnak.
(6nértékelési dokumentumok, vezetdi és pedagogus interjd, munkatervek, beszamoldk,
dokumentumok elemzése)
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felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6

gyermekek ellatasara.

>

Megjegyzes

A stratégiai dokumentumok elkészitése soran szem el6tt tartjak a mérés, értékelési
eredményeket. A tapasztalatokat felhasznéljak a gyermekek fejlesztése érdekében. A kiemelt
figyelmet igényld gyermekek fejlesztéséhez megkeresik a megfelelé szakembert. (Gyermekink
Almai Alapitvany, Pedagégia Szakszolgalat)A Pedagdgiai Programban minden terlletre lebontva
megjelenik a sajatos nevelési igény(i gyermekek ellatasa.

1.9.4, A problémék megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

Bels& hospitalasokat tartanak, ahol megmutatjdk egymasnak a jol bevalt szakmai moédszereiket. A
kozdsség szakmai aktivitasat mutatja a kilénbozé munkakozdsségek mikodése, melyek évente
reagalnak az aktualis fejlesztési tertletekre. Sajatos célja az intézménynek a szakmai nyitottsag, az
eddig elért eredményekre, értékekre valo épitkezés. Nyitottak a tovabbképzésekre, aktiv, egyeni
dtletekben gazdag a dolgozoi kdzdsség. (interjuk, munkatervek)

Interju alapjan megvaldsul: A problémak megoldésara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok
gylijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni erésségek) és kiilsé erbéforrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezésére és bevonasara kerdl sor.

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovetheték az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

Megjegyzes

| »

A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelm(i kovetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagdgus ismer és betart. A felzarkéztatas és a kiemelten tehetséges
gyermekek fejlesztése is kiemelt feladat az intézményben. Az egyéni fejlesztés/ a fejlédés
eredmeénye jél mérhetd, kimutathatd, melyeket folyamatosan rogzitenek a gyermek egyéni
fejlédési naplojaban OVPED programban.. A tamogaté szakemberek és az 6vodapedagogusok
folyamatosan kapcsolatban allnak egymassal.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az dvodat.

»

Megjegyzés

Az 6vodaban szakmai elhivatottsag jellemzi a pedagdgusokat. Kozosségfejlesztésik kiterjed az
alkalmazotti kbzdsség, a gyermekek és szUl6k csoportjaira. Az alkalmazotti kozosség alakulasahoz
hozzajarulnak a szakmai megbeszélések, rendezvények szervezése csalddokkal kozosen, nevelési
problémak megbeszélése, tudasuk egymassal torténé megosztasa. Alkalmazzak az
egylttmiikodést tAmogaté, motivalé médszereket a tevékenységekben. Osszehangoltan végzik az
ovodai tervezd dokumentumok elkészitését és a csoportok kozatti tevekenységek szervezéset.
(interjuk, csoportnaplék)
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eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

»

Megjegyzes

Az intézmenyben a gyermekek teljesitésének értékelése a térvényi eljarasok, a pedagogiai
programban megfogalmazottak alapjén egyedien és fejlesztéskdzpontlan torténik.
Dokumentumok: Anamnézis lap (szllével megbeszélve). Egyéni fejlédési naplé Részvétel fogado
oran (szilbvel hitelesitve) Az egyéni fejlédési lap a gyermek fejlettségi 0sszetevdit, szocializacidjat,
mentalis as emocionalis érését,valamint fejlesztési tapasztalatokat tartalmazza. Az intézmény
vezetése - a pedagégiai programban meghatarozottak szerint - szamon kéri a gyermeki fejlédés
Utemet, teljesitményének ponteos ismeretét,feldolgozasat és nyomon kovetését is,

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok maédszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

»

Megjegyzés

Az intézményben dolgoz6 pedagogusok és pedagdgiai munkat segiték egységes szempontok
alapjan nevelik a rajuk bizott gyermekeket, igy az alkalmazott modszereket megosztjak egymassal.
Az 6vodaban folyd nevelési-oktatasi munka alapja a gyermekek megismerése. Alkalmazzak azokat
a tanulasszervezési és nevelési eljarasokat, modszereket (kilonos tekintettel a differencialasra) és
eszkdzdket, amelyek lehet6vé teszik a gyermekek egyéni fejlédési Gtjanak nyomon kévetését.
(pedagégiai program, vezetdi és pedagdgus interju) Fontosnak tartjak a prevenciot, a
felzarkoztatast, az egyéni képességek fejlesztését és kibontakoztatasat. Az intézmaA fejlesztés
megvaldsulasa a gyakorlatban is nyomon kavethetd, szamos fejlesztd és mozgasfejlesztd
eszkdzzel rendelkezik az intézmeény. (intézményi bejaras) Intézményen kivili programokat
szerveznek, mely a gyermeki személyiségfejlddést szolgalja, pl. helyi hagyomanyok megismerése,
sétak, kirandulasok. (beszamoldk, szil6i kérdéiv, interju, nevelétestlleti interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

»

Megjegyzés

A fejlesztés eredményeinek elemzése, értékelése folyamatos, a reflektivitas jellemzé. A kapott
eredmények alapjan, a pedagdgiai programban foglaltak szerint tervezik meg a tovabbfejlesztést.
Az egyéni fejl6désvaltozasok eredményeit, az egyéni fejlesztési tervek rogzitik. A rogzitett
adatokrol fogadddra keretében, a torvényben eléirt idékozonként tajékoztatjak a szilbket.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (ovodai és dvodan kivili tevékenységek).

»

Megjegyzés

Az 6vodapedagogusok a gyermekekrdl egyéni fejlédést nyomon kdvetd lapot vezetnek OVPED
program segitségével. Evente kétszer értékelik az adott idészak valtozasait, eredményeit.
Feljegyzést készitenek a gyermek &ltalanos allapotardl, a felzarkdztatasrdl, a fejlesztendd
terletekrél és annak modjarol. Ertékelik az eléz6leg betervezettek megvalésulasanak
eredmeényeit, tapasztalatait és a tovabblépés lehetdségeit. Klilonos tekintettel vannak a
gyermekek eltérd fejlddésére, az onmagukhoz képest mért szdmszer(sitett fejlédési
eredményeire. A csoportnaploban és a gyerekek fejlédési napléjaban jol nyomon kévetheték a
fejlesztés érdekében végzett tevékenységek, a fejlesztések eredményei.
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minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzes

»

A gyermek és korulményeinek megismerése érdekében a beiratkozast kovetden, az dvodaba
keriilés elétti id6szak feltarasa érdekében anamnézis felvételére kerul sor. Ovodanyitogatot
tartanak. Az igazolatlan hianyzasok elkeriilése érdekében a szul6ket tajékoztatjak a
kotelezettségeikrdl, az 6ket segitd lehetdségekrdl. (V.P. Sz interju)

2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert mlkodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halézattal.
Megjegyzés

A

A gyermekvédelmi munka soran az 6vedapedagdgusok az intézmenyvezetbvel egylittmUkodve
végzik munkajukat, térekednek a nevelési hatasok 6sszehangolasara. Ev elején az Uj gyermekek
adatait dsszegyljtik, a régebbieket felllvizsgaljak. Pedagogiai eszkozokkel igyekeznek segiteni, ha
ez nem célravezetd, akkor iranyitjak szakszolgalathoz a szUlét. Az intézményvezetd feladatai: a
munkdjat segitd intézményekkel vald kapcsolattartas, az esélyegyenldség biztositasa,
jelzérendszerben dolgozd szakemberekkel valé egylttmkodés, SNI, HH, HHH és veszélyeztetett
gyermekek nyilvantartasa, nyomon kovetése. (pedagogiai program, SZMSZ, vezet6i és pedagdgus
interju)

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval ésszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

>4

Az 6voda pedagogiai programja szerint az évoda pedagogiai tevékenységrendszere és targyi
karnyezete biztositja az dvodas gyermekek nevelésének és fejlédésének felételeit. Az 6nalld
tanulashoz biztositjak a nyugodt, elfogadd, szeretetteljes dvodai légkort. A gyermekek egyéni
érdeklédésének és fejlettségének megfeleld tevékenységet biztositanak. A gyermeki sziikséglet,
tevékenység és képesség dsszhangjat igyekeznek megteremteni. A tevékenységekben rejld
lehetdségeket kihasznélva az 6nalld felfedezésre, kivancsisagra, szikségletekre épitenek. Az
intézmény pedagdgusai a pedagogiai programmal 6sszhangban igyekeznek alkalmazni a korszer(
nevelési- tanulasi modszereket, eljarasokat. (dnértékelés, interjuk) PP alapjan megvalosul: jatékos,
cselekvéses tanulas, ovodapedagdgus altal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés. PP. 32.old.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazdasat a személyre szabott
nevelés-tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi
igényeit.

»

Megjegyzés

Az dvodapedagdgusok a mindennapi tevékenységek és dokumentacios feladataik ellatasara is
hasznaljak a digitalis technolégiat, de a gyerekeknek is lehet&séguk van pl. robotikaval foglalkozni.
(Mand tanoda, OVPED program, laptopok, okostelefon - P.V. Sz interjuk, beszamolok) A Pedagogiai
Program részletesen tartalmazza a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztését. PP. 45.0ld
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/29

megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés A

Tervszer(ien foglalkoznak a valamilyen okbol kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel. (beszamolg,
onértékeles, interjuk) A szakvélemény iranymutatast nyujt az 6vodai egyéni banasmod
megvalositasahoz. (beszamolok, egyéni fejlédést nyomon koévetd dokumentacio) Az SNI, BTMN
gyermekek ellatasara figyelmet forditanak. A kozosségben torténd fejlesztésuk, az egyeni
banasmaod alkalmazasa szintén megvaldsul. Felzarkdztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialdssal segitik 6ket. A hétkdznapi gyakorlat soran a pedagogusck igyekeznek egyénre
szabott, segité tdmogatassal odafordulni a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekhez. A helyszini
bejaras soran megfigyelhettiik a valtozatos jé mindségl jatékokat a csoportokban. minden
telephely rendlkezik fejleszté szobaval.

2.4.4. Az bvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer( utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulas modszertanat.

»

Megjegyzés

A témahoz, az adott fejlesztendd képességhez kapcsoloddan kész és sajat készitésd, fejlesztd
eszkdzoket biztositanak. Az dvoda fejlesztéeszkdzzel rendelkezik, biztositottak a szabad és
irdnyitott jatékhoz adott feltételek. Jol felszerelt esztétikus és tanulast tdAmogatd eszkdzoket
lathattunk az intézmény bejarasa sordn, melyek kozll sok eszkdz az ott dolgozd felndttek keze
munkajat dicséri.. (intézményi kérnyezet bejarasa, vezetdi interjl)

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmadra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kdvethetd.

Megjegyzés

»>

Programjukban kiemelt szerepet kap a gyermekek élményekre és tapasztalatra épité kérnyezeti
nevelése, kornyezettudatos magatartasmintak, értékek és életviteli szokasok atadasa, atvétele. Az
egészséges életmddra nevelés a mindennapi tevékenységeken keresztll, kozds programokon
példamutatassal valdsul meg. Fenntarthatésag munkakdzdsség kiemelten foglalkozik az
egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra neveléssel, Lépten nyomon, Sulizsak, e-Quka
programban vesznek részt, az intézmény mindegyik telephelyén szelektiven gy(ijtik a papirt,
mUanyagot, magasagyasokat mivelnek. Zold sziv programban valo részvételt tervezik. (V.PSz
interjuk, bejaras, munkaterv, beszamolék) Fenntarthatésagra nevelés munkakozosséget
mUkodtetnek.

2.5.2. Az ovodan kivili tevékenységek (megfigyelések sth.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kotétten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés A

A kérnyezettudatossag és az egészséges életmédra nevelésre a folyamatossag jellemzd, a napi
tevékenysegekben sokoldald megkdzelitéssel valosulnak meg. 26ld napokhoz kapcsol6do
megfigyelések tervezett alkalmai: Allatok Vildgnapja, Fold Napja, Viz Vildgnapja, Madarak,fak
Napja. Gyakran teszenk sétat a Az Erd-Tétényi-fennsikon talalhaté Fundoklia-vélgy tanosvényen.
(V. P.interju)
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foglalkozasokon, hanem egyéb dvodai foglalkozason kivili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejl6des kérdéseivel.

>

Megjegyzés

- Kihasznaljak a természeti kornyezet, a helyi adottsagok altal biztositott lehet&ségeket.
Megemlékezések, jeles napok, csaladi rendezvény keretében is lehetdséget biztosit az dvoda arra,
hogy egyéb dvodai foglalkozasokon kivilli keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatésag
kérdéseivel: Allatok vildgnapja, Viz vilagnapja, Féld Napja, Madarak, fak napja. Csaladi nap
keretében szelektiven gy(jtik a szemetet, igyekeznek kdrnyezetbarat anyagokkal dolgozni. Az
intézmény hangsulyt fektet az élévilag, szlikebb és tagabb kdrnyezetének megismerésére.
Kirandulasaik, tapasztalatszerzd sétaik is eztva célt szolgaljak. (interjuk, helyszini
dokumentumelemzés, bejaras, pedagogiai program)

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztéset.

>

Megjegyzes

Kiemelt szerepe van az értékteremtd kdzdsségi nevelésnek. Az 6vodapedagogusok kozosségi
kapcsolatokat erésitd, valtozatos, éiményeket nyljtd programokat, tevékenységeket biztositanak a
gyermekeknek az 6vodaban és az dvodan kivil is. A pedagégiai program az intézményi éves
munkaterv, a csoportok belsé mikddése szamos kdzosségi programot, rendezvényt, Unnepet,
jeles napot tartalmaz, melyek segitik a gyermekkozdsségek, illetve a felnbttek kdzdsségének
alakulasat. pl.: Ovivard Nap, Szuret, Anyak Napja, Apak Napja,

2.6.2. A beszamolokbol kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kulonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd
szervezeti kultdrara.

»

Megjegyzes

A beszamolokbol kivethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei. Az
intézményi hagyomanyok apolasaban a szlldk és 6vodapedagogusok teljes dsszhangban,
kdzdsen vesznek részt, Kiemelték az innepek, hagyomanyok kozosségépitd hatasat, kdzosen atélt
élmények erejét. (interjuk, beszamoldk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az évodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozétti folyamatos informacidcserét és egylittmUkodést.

»

Megjegyzes

Az informacidaramlas legfébb formaja a személyes kommunikacio. Ezen kivul természetesen
alkalmazzak az értekezletek, megheszélések, telefon, e-mail, internet, falidjsag, plakatok
lehetdségeit is. (beszamold, munkaterv, interjuk, dnértékeles, SZMSZ) Az intézményen beldli
informacidaramlas a szll6k felé is tobb iranyd. A kapcsolattartas formai: napi kapcsolattartas a
szll6kkel a gyermekekkel tortént napi lényeges eseményekrél, szuldi értekezletek, nyitott napok,
fogado dérak. A szll6i kozosség valasztott tagjainak megheszélései soran, a nevelési év folyaman
legalabb egy alkalommal van lehetéség arra, hogy a szlil6k az dket érinté pedagodgiai kérdésekrdl
tajékozddjanak, de minden olyan esetben, amikor erre szlikség van, az SZMSZ-ben foglaltak
szerint széban, levélben, vagy e-mailban kapnak tajékoztatast. A honlap informativ.
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Megjegyzés

| »

Az intézmény meghatarozza dokumentumaiban Unnepeit, programjait. Szines, valtozatos
programokat szervez. SZMSZ-ben a kozosségi programok, innepek, hagyomanyok szabalyozasa
megjelenik, a munkatervek pedig tartalmazzak a kdzdsségépitésre alkalmas programokat. Az
intezmény dolgozoi elkotelezettek a kozosségi élmények szervezésében. Az intézményben az
tnnepélyek, hagyomanyaik rendje évenként ismétlédé jelleggel, a kordbbi hagyomanyokat apolva
kerll meghatarozasra. A szll6k igényeit is figyelembe veszik a programok szervezésénél. (, Anyak
napja, Gyermeknap, Adventi csaladi készulédés, nyilt nap)

2.7.2. A szil8k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

»

Megjegyzés

A szilék a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztd rendezvényeiken. (interjuk,
beszamolok) A szUl6k a programok szervezésében is szerepet vallalnak, szivesen segitenek az
elékészlletekben. A pedagdgusok figyelnek arra a szervezéskor, hogy a szll6k részt tudjanak
venni ezeken az eseményeken. Aktiv SZUl6i Kézdsség mikodik. (V.P. Sz interrku)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sztloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzes

>

Az intézmény dolgozdi kozdsen dontenek a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszt
intézkedések meghozatalarol. Az intézményben sziil6knek lehetéséglk van arra, hogy
bekapcsolodjanak az éket érintd dontések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok, kérdéivek, vezetd, pedagdgus és sziléi interjy,
SZMSZ). Az dvodéaban szul6i szervezet mikodik, akik képviselik a szUl6i kdzosséget. A szlilOket
teljeskériien tajékoztatjak az Uj intézkedésekrél. Ertekezletek alkalmaval az intézmény alkalmazotti
kozdsségét is bevonjak a nevelési és tanuldsi kulturat fejlesztd, a szervezet fejlesztésére,
vonatkoz¢ intézkedések meghozatalaba.

2.7.4. Arészvétellel, az intézmeény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szUldk
elégedettek.

Megegyzés #

A szUl6i interjd alapjan a szlil6k elégedettek az intézmény mikddésével, gyermekeiket nyugodtan
bizzak az évoda dolgozéira. Oriilnek a kolcsénds egyuttmiikddésnek, a csaladias hangulat
meglétének, a kdzdsségi rendezvényeknek. A pedagdgusok nagy energiat fektetnek ebbe a
munkaba. (interjuk)

3.2.3. Az eredmeények eléréséhez az alkalmazotti kdzdsség nagy tdébbsége hozzajarul.

>

Moglegyzes

Az alkalmazotti kdzosség a munkakori lefrasanak megfeleléen hatékonyan végzi munkajat,
hozzajarul a nevelés/tanitas eredményességéhez. Az 6vondk pedagogiai programjukat
magukénak érzik, az abban megfogalmazott prioritasokért, kitlizott célokért mindent megtesznek.
Az eredmények eléréséhez az dvodapedagdgusokon kivll a pedagogiai munkat segitdk is
hozzajarulnak.
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Megjegyzés

>

Biztonsagos évoda, Madarbarat Ovoda, Boldog Ovoda, egyik 6vénéjik megkapta a Tarnoki
Ovodasokért dijat. Mosoly dijat 2 pedagogus kapott. Ide jart Milak Kristof tiszobajnokunk. Karate
verseny elsé dij. Emléklapok.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo
informacidk belsé nyilvanossagardl.

Megjegyzés

>

Az intézmény vezettje gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességroél szold informacidk belsd
nyilvanossagaral, melyek megosztasa nevelési értekezleteken, megheszéléseken, szlilGknek a
fogadoorak keretében torténik, valamint a beszamoldkon keresztll mindenki szamara elérhetd. A
nevelési év kozben adodo nevelési eredményekrol az intézményvezet6 folyamatosan tajékoztatja
a kollégakat. A csoportok meérési eredményeinek visszacsatolasa értekezleteken valdsul meg.
(munkatervek, beszamoldk, P., V interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatoldsa nevelStestileti feladat,

Megjegyzés

»>

Az intézmény vezetése hangsulyt fektet a tanulasi eredmények kdzds megbeszélésre, elemzésére,
értékelésére, illetve a tanulsagok levonasara. A mérések eredményeinek elemzését, a szakmai
tanulsagok levonasat és a visszacsatolast a megbizott felelsok iranyitasaval, a vezetd
koordinalasa mellet a nevel8testulet végzi. Az informdcidk dtadasa megtorténik a
megbeszéléseken, nevelbtestiileti értekezleteken, az éves beszamoldkban (beszamoldk, vezetdi,
pedagogus interju).Az 6vodapedagogusokkal kdzdsen elemzik, értékelik és tlzik ki a célokat,
feladatokat és a fejlesztési tartalmakat.

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

A belsd és klls6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek. Az 6nértékelés keretében
megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatérozasa.
Az intézkedési tervek meghozatalaban ezeket az eredmeényeket veszik alapul. (6nértékelés,
Intézkedési-fejlesztési terv)

3.4.2. A gyermekek tovabhbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.

>

Megjegyzes

Az intézmeény torekszik a kolcsonods kapcsolattartas kiépitésére és az informacidcsere
fenntartasara. A helyi iskolaval €16 a kapcsolat, a gyerekek tobbsége ide, Tarnokra jar, de
dokumentaltan ilyen jellegl visszajelzést nem kapnak. A szUl6k rendszeresen beszamolnak
gyermekeik iskolairol, az ott elért eredményekrdl. (szUl6i és pedagodgus interjl) Ezeket az
informaciokat igyekeznek beépiteni a pedagdgiai munka fejlesztésébe.,
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(munkakozosségek, egy szervezési egységhen neveld pedagogusok kdzdssége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

>

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogato szervezeti struktira all,
amely a pedagégusok szakmai egytittmUikodésén alapszik: 4 szakmai munkakozosség mUkadik:
Jeles napok, Kreativ dteltek, Fenntarthaté életmadra nevelés, Jaték-mese-mozgas-gyermektanc.
Ezen kival Felzarkoztato Team is mikddik. A szakmai pedagdguscsoportok elkdtelezettek abban,
hogy a szakmai innovacidk dsszhangban dlljanak az intézmény Pedagogiai Programjaval és
munkatervével. (vezet8i, pedagdgus interju, munkatervek, beszamoldk)

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kdriket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

| »

A szakmai munkakozdsségek az intézmény pedagogiai programjaban kitlizott célok elérését
tamogatd éves munkatervikrél dnalléan déntenek. A munkakdzdsségek éves munkaterve alapjan
végzik munkajukat cél, feladat, felel8sdk rogzitésével. Részt vesznek a szakmai munka
iranyitasaban, tervezésében, szervezéséhen, ellenérzésében. A nevelbtestllet értekezletei, az
alkalmazottak kozotti rendszeres szakmai kapcsolattartas, a munkaterv szerint Utemezetten
valdsul meg. A nevel&testlilet feladatainak ellatasa érdekében az éves munkatervben
meghatarozott szamu és témaju értekezlet eldre tervezett. (munkatervek, vezetdi interju)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

»

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkdre, munkakori leirasa dokumentalt és tisztazott
az SZMSZ-ben. A szakmai munkakézdsségek az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint déntenek
miikoédési rendjukrdl , feladataikat az éves munkaterv tartalmazza. Hatékonyan segitik az
intéezményben folyd pedagogiai munkat.

4.1.4, Csoportok kdzotti egylttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A gyermek- és felndtt csoportok kdzotti egylttmikodés a jeles napok és tinnepségek
szervezésében megvaldsul, az egytttmikodést a munkatervek szabalyozzak. (beszamolok) A
munkacsoporton belll a pedagogusok, egységes pedagogiai elvek, feladatok szerint dolgoznak. A
nevelGtestllet szorosan egytttmuikodik. A tervezési és szervezési feladatokat megbeszélik,
elosztjak egymas kozott. Az aktualitdsoknak megfelelGen torténik az intézményi célok
figyelembevételével.(munkatervek)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzeés

:>>

Az intézményvezetés aktiv kdzremdkodésével valdsulnak meg a belsé egylttmikodési formak. A
kollégak folyamatosan megosztjak egymassal tapasztalataikat, ismereteiket. Az interjdk soran
elmondtak, hogy ez mindannyiuk szamara énbizalmat adott, és segitd, tdmogatd egyuttmikodést
eredményezett. A kapcsolddasi alkalmakat a napi munkakapcsolat és a munkatervben rogzitett
értekezletek ovondi és dajkamegbeszélések, alkalmazotti és nevel6testileti értekezletek
biztositjak. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)
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ellenérzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Az intézményben a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzésébe, értékelésébe a vezetd
és helyettes az ellendrzési tervben rogzitettek szerint, tervezetten vesznek részt. Az SZMSZ-ben
rogzitették, hogy a munkakozosségek vezeték feladata az dvondk kozétti munka dsszehangolasa,
igényes tartalmi munkara 6sztonzés. Az interjuk megerésitették, hogy a szakmai
munkakozosségek részt vesznek a nevelémunka belsé fejlesztésében, szakmai, modszertani
segitséget nyUjtanak.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kdzésségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyuttm(kodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés A

Az intézményben megfeleld a szakmai egylttm(ikodés az dvodapedagdgusok, a dajkak kozétt és a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel is. Az 6vodapedagdgusok igénybe veszik a
szakemberek segitségét az aktualisan felmerilé problémak megoldasara. Tamogato, segitd,
elfogado, befogadé neveldi attitlid a jellemz8. A differencidlds médszereit alkalmazzak a nevelés
és tanitas soran, kilénos az SNI és BTMN gyerekek tekintetében, mely az egyuttm(ikodés az
alappillére Ggy a gyermekek, mint a pedagdgusok és csoportok kozott. A segité szakembereket
bevonjak ebbe a folyamatba, akik segitséget nyujtanak szédmukra a problémak esetén.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

Megjegyzés

»

A szakmai munka atgondolt, tudatosan tervezett, megvaldsitott az egyesitett intézmény, a
jogszabalyi valtozasokat, a megvalésuldst folyamatosan kovetve, azt felilvizsgalva, korrekciokat
meghatarozva. A szervezeti kultdra szinvonaldt az intézményen belll uralkodd ,csapatszellem”
jellemzi leginkabb.(helyszini latogatas) Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kdzéppontjaban a tdmogato szervezeti struktura all, amely a pedagdgusok és a vezetd emberi-
szakmai egylttmU(kodésére épll. (vezetd és pedagogus interju)Az intézményben dolgozékat az
egyuttmikodes, egydtt gondolkodas jellemzi. Kozvetlen szakmai segitségnyujtas, jol bevalt
pedagogiai médszerek atadasa, rendszeres szakmai tevékenységekbe vald bekapcsolddas
lehet&ségével valé élés és hospitaladsokon vald részvétel jellemzi a kdzds szakmai munkat. Szakmai
hét miikodtetése A munkakdzosségi megbeszéléseken tartanak beszamolét a nevelétestiilet tagjai
a jo gyakorlatokrol és a tovabbképzéseken tanultakrol. (pedagdgus, vezetdi interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

j>>

Rendszeresek a belsé tovabbképzések, a jo gyakorlatok ismertetése, egymasnak valé atadasa,
bemutatok, melybe a 2 telephely pedagoégusai is aktivan vesznek részt. (Beszamold, nevelétestilet
interju)Hospitalas rendszere m(ikodik az intézményben. Az 6vonék élnek a tovabbképzési
lehetdségekkel, a megszerzett tudast, az (j ismereteket atadjak egymasnak. (tovabbképzési terv
értékelése, interjuk)
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vallalnak.

Megjegyzes

»

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében fontos szereplk van a munkakdzosségeknek, és a belsé
hospitalasoknak, mert segitik a nevelémunka szakmai szinvonalanak megtartasat. Az
ovodapedagdgusok rendszeresen szakmai megbeszéléseket tartanak, amelyekkel segitik egymas
munkajat. (munkaterv, interjuk)

4.3.1. KétiranyU informaciéaramlast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A kommunikéacios csatornak a SZMSZ-ben tervezettek, Ennek megfelel8en térténik az informacié
aramlas. Ez a Munkatervekben is megjelenik. A szilék a meghatarozott keretek k6zétt élhetnek a
véleményezési jogukkal. A kommunikacid hatékonysagat tobb csatornan keresztll biztositjak.
(hirdet6tabla, plakatok, e-mail Gzenetek, honlap, napi kommunikéacio) / pedagogus, vezetdi, SzUloi
interjuk, SZMSZ, munkaterv, bejaras/

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

»

Megjegyzés

Az informacidaramlas folyamatos, értekezletek, szobeli megheszélések keretében.Pedagogusok
szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciékhoz és ismeretekhez val6é hozzaférés. Az
informéacidaramlas szervezettségérdl a lefektetett szabalyok szerint gondoskodik a vezetd, és az
adott feladat természete szerint valaszt hatékony informacidaramlast. (interjuk, beszamoldk,
munkatervek)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Az informacidatadas mindharom eszkdze él, és hatékonyan miikédik az intézményben. Az
informacié atadasanak forméi az intézményben: értekezletek, megbeszélés, e-mail, hirdetétabla,
telefon, nyomtatott szakmai anyag, hanlap. (SZMSZ, munkaterv, interjd) Rendszeresek a
nevelbtestileti megbeszélések, és szlldkkel vald fogaddorak. (sztléi, pedagdgus, vezetdi interjq,
SZMSZ, bejaras)

4.3.4. Az intézmény munkatérsai szamaéra hiztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

»

Megjegyzés

Biztositott a munkavégzéshez szikséges informacidk és ismeretek hozzaférése, szlkség szerint
megbeszélések, értekezletek, nevelés nélklli szakmai napok. Az intézményvezeto a
legsziikségesebb informacidkat személyes megbeszéléseken, értekezleteken osztja meg az
érintettekkel. (interjuk) Torekednek az informacioatadas folyamatossaganak megteremtésére;
arra, hogy mindenkihez - szll6 pedagogus, vezetd, fébb partnerek- eljussanak a fontos
informaciok. (pedagogus interju)
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érdekeltek.

Megjegyzés

»

A szakmai kapcsolattartas a munkatervek szerint Gtemezett, vezetdi, nevel&testileti
értekezleteken. A nevel6testlleti és szil6i értekezletek rendje el6re meghatarozott idépontokban
torténik, illetve minden olyan esetben amikor a nevelétestulet hatarozata szikséges.
(munkatervek, vezetdi interju, SZMSZ)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

Az ellendrzések az éves ellenérzési tervben meghatérozott idében és médon torténnek. (SZMSZ)
Ertékelés mindig timogato jelleg(i, széban és irdsban dokumentélva. (P. V.interjuk, 6nértékelési
dok.)

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kils6 partnerek azonositdsa, koztik a kulcsfontossagli partnerek kijeldlése.

Megjegyzés , , _ #

Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagl partnerek kijel6lése. Fontos a kapcsolat a
fenntartoval, szalSkkel, pedagégiai szakmai szolgaltatokkal, gyermekjoléti szolgalattal, iskolaval,
egeszségligyi intézményekkel. (SZMSZ, pedagdgiai program) Kapcsolattartasuk maodjat, tartalmat,
gyakorisagat, formajat, az egylttmiikodés elveit az SZMSZ, pedagdgiai program és a munkaterv is
tartalmazza. (dokumentumelemzés: SZMSZ, pedagdgiai program, munkatervek, beszamolék,
vezetdi, pedagdgusi szlldi interjik)

5.1.2. AkUlsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

»

Megjegyzes

Az SZMSZ-ben, a Munkatervben, a Beszamoldban megtalalhaté a kilsd kapcsolatok tételes
felsorolasa. A kapcsolatok kialakitdsaban és fenntartdsaban az évoda nyitott és kezdeményezd. A
kilso partnerek kore és a vellik valé kapcsolat tartalmi elemei ismert az intézmény munkavallaloi
szamara. (dokumentumelemzés: SZMSZ, pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi,
pedagdgusi interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

»

Megjegyzés

A partnerekkel kapcsolatos tevékenységek, az egyltttmiikodés alapelvei, céljai, feladatai, a
kapcsolattartas formai az SZMSZ-ben, a Pedagogiai programban és a Munkatervben keriiltek
meghatarozasra. Az azonositott partnerekkel valé kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit
szolgalja, mely az SZMSZ-ben és a munkatervekben és a pedagdgiai programban is megtalalhaték.
JO kapcsolatot apolnak a tarsintézményekkel, a szulék kozosségével.
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20/

29

Megjegyzés

>

Az intézményi dokumentumok és a tervek, a fenntartd elvarasai, a hagyomanyok, az intézmeény
kornyezetében betoltott feladatai és a szul6i vélemények figyelembevételével készulnek el. A
pedagogiai programban és az SZMSZ-ben is olvashato, hogy az alapdokumentumok
maédositasanal a szUl6k élnetnek véleményezési jogukkal, a valtozasokrol pedig idében
tajékoztatast kapnak. (Pedagaégiai program, SZMSZ, Interjuk). A jogszabalyoknak megfelelGen
hagyja jova a szuldi kozdsség és a fenntarté a munkaterveket. (interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

>

A vezetdi és intézmeényi onértékelés soran megtortént a kérddives felmérés a szuldk, pedagdgusok
elégedettségének megismerésére. A legfontosabb partnerek, a szlil6k visszajelzései rendszeresek,
a szUl6k elégedettek az intézményben foly6 nevel6 munkaval.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik kidolgozott és kdvethetd panaszkezeléssel. (interjuk,
dokumentumelemzés-SZMSZ, panaszkezelési eljaras dokumentum) A panaszkezelési szabalyzat
nyilvanos, igy a panaszkezelés médja, folyamata, eljarasrendje minden érdekelt szamara
hozzaférhetd. A panaszok kezelését egylittmUkodéssel, etikus hozzaallassal igyekeznek
megoldani. (vezetdi interju)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd a torvényi eldirasoknak megfelelden eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, nyilvanossagra hozza az 6voda dokumentumait. A dokumentumok
egységesek. Az intézményi dokumentumok az intézményben hozzaférhetéek. A fenntartd felé
rendszeres a beszamold, értékelés, akar testlleti Ulésen vald részvétellel. A szildket az SZK
tagokon kereszt(ll e-mailben, szlil6i értekezleteken, fogadd drakon, fali Gjsdgon, kozos
rendezvényeken tajékoztatjak. (dokumentumelemzés, V. interjd,bejaras)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kllsé partnereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzes

»

Az intézmény az informacidatadas széles spektrumat alkalmazza. Informativ a honlap.. Az
intézmény kilsé kapcsolatainak rendszere, formaéja, maédja meghatarozza, hogy milyen formaban
torténik a tajékoztatds. A kulsé partnerek tajékoztatasa a helyben szokasos modon torténik.
SzUl6k részére az aktualitasokrol hirdetétablat is mikodtetnek. (interjuk, bejaras,
dokumentumelemzés). Rendszeresen, napi szinten széban is kommunikalnak a szulékkel a szldi
értekezletek, fogaddarak lehetdségén kivil. A fenntartoval valo kapcsolattartas az ovodavezetd
feladata, annak elvarasai alapjan valoésul meg a kommunikacio. (vezetdi interju)
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felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzes

‘))

A partnerek tajékoztatasa megtortenik, a véleményezés biztositott.A szakmai szempontokat
minden esetben figyelembe véve igyekeznek a partneri elvarasoknak eleget tenni . Az
intézménnyel kapcsolatban all6 partnerekkel a véleményezést folyamatosan reflektaljak, ha
szukséges valtoztatnak. Az adott nevelési év tapasztalatainak 6sszegzése soran levonjak a
kovetkeztetéseket, javaslatot tesznek a korrekciéra. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kUldnbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

»

Megjegyzés

Kapcsolatban vannak a szakmai szervezetekkel: Pedagogiai Szakszolgalat, és a Csalddsegité és
Gyermekjoleti Szolgalat. (interjuk) A tarsadalmi, szakmai szervezetek és a helyi kozélet
munkajaban lehet8ségeik szerint 6rommel, szivesen vesznek részt, Az intézmény kihasznélja
azokat a lehetdségeket, ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb kdzdsség életében is feladatvallalasaival.

5.4.2. Az bvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kulonbozé helyi/regionélis
rendezvényeken.

Megjegyzés A

Az intézmény aktivan vesz részt a klilénboz6 helyi rendezvényeken. .Méarton napon ldmpés
felvonulast szerveznek a szll6kkel (vezetéi Interju, pedagdgus interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénbézé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Megjegyzes A

Egyik 6vondjuk megkapta a Tarnoki Ovodasokért dijat. Mosoly dijat 2 pedagégus kapott. Boldog
6voda dij.
5.4.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés pedagogidjanak megvalodsitidsa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthatod
fejlédés szemléletmédjat.

»

Megjegyzés

Az intézmény bekapcsolodik az orszagos és helyi szintli kezdeményezésekbe, kampanyokba,
amelyek a fenntarthato fejlédés pedagdgidjanak megvaldsitasat tdmogatjak. A természetvédelmi
tevékenységeket a gyermekcsoportokban dsszehangoltan, az adott gyermekcsoport életkori
sajatossagaira figyelve valositjiak meg. Zold Sziv mozgalomhoz valé csatlakozés terveik kozott
szerepel.
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infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

>

Az intézmény mindharom dvodajanak bejarasa soran meggydzédtink réla, hogy az intézmeny
kiemelt nevelési céljainak megfelel a gyermekek nevelési, tanulasi kdrnyezete. A pedagogiai
program megvalositasahoz szikséges infrastruktira meglétét rendszeresen felmérik, a hianyokat
a vezetd jelzi a fenntartd felé. Az Gjonnan épllt épllet, garancialis javitasait érdemes minél elébb
elvégezni. Az udvart és az udvari eszkdzok tarhazat erdemes lenne tovabb fejleszteni és
tornateremmel béviteni egyes telephelyeken.

6.1.2. A koznevelési intézmény rendelkezésére allo eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl
sz6l6 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal
vezetett minisztérium honlapjan kdzzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai
program végrehajtasahoz.

Megjegyzés

»

Az 6vodai eszkozjegyzékben elbirt berendezések, targyak, felszerelések a nevel6 munkahoz
rendelkezésre allnak. A sajatos nevelésiigény(l gyermekek egylttneveléséhez szikseges targyi
feltételekkel is rendelkeznek. (bejaras, interjuk)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

»

Megjegyzés

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitadsahoz sztikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé, amit sziikség esetén potolnak. Az
intézményvezetd elmondasa szerint az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére
vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat,
a nevel&munka feltételeit és pedagogiai céljait. A targyi eszkdzok beszerzését fokozatosan
biztositjak, megbecsulik a meglévd értékekat, eszkozoket.

6.1.4. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szalék
és a kiulsé partnerek felé,

»

Megjegyzés

Az intézményben a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva az dvodavezetd felelés a
takarékos gazdalkodasért, az eréforrasok tudatos felhasznalasaért. Az intézmény fokozottan szem
elétt tartja a fenntarthat6 fejlddés szempontjait, a gyermekeket az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara példamutatassal neveli. (szelektiv gy(jtés, e-Quka,)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

»

Megjegyzés

Az intézmény jol felszerelt és a pedagogiai programjuk megvaldsitasanak megfeleld
infrastruktiraval rendelkezik . A csoportszobak és az udvar is jol felszerelt. Fejlesztd helyiség,
torna szoba, illetve az (j épuletben tornaterem rendelkezésre &ll, Egyszerre tobb szakember is
végezhet egyéni terapiat. (bejaras)
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rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkazok.

Megjegyzés

>

A bejaras soran megtapasztaltuk, hogy mind a 4 6voda rendelkezik a kiilénleges banasmaodot
igénylé gyermekek (tehetséges, valamint sajatos nevelési igény(, HH, HHH) fejlesztéséhez
szukseéges targyi eszkdzokkel és infrastrukturaval. A megfelel§ esztétikus, praktikus, életkori

szUkségleteket figyelembe vevo targyi eszkozok rendelkezésre allnak . (vezetdi és pedagdgus
interju, bejaras)

6.3.1. Az bvodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a
nevelés-tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzées

»

Az 6vodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitélis technol6giat a nevelés-tanulas-
tanitas, az értékelés, a kommunikaci6 soran. Beszamolo alapjan az intézmények IKT ellatottsaga
megfelel8. Minden csoport rendelkezik laptopokkal. Valamint minden telephely rendelkezik
nyomtatéval is.OVPED programot hasznaljak az adminisztraciés feladatok ellatasa soran, levelezé
rendszert a kommunikacié soran, Nextpro felh6t az infétarolasra. (beszamolék, interjlk, bejaras)

6.3.2. Az eszkdzok kihasznaltsaga, a foglakozason vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megiegyees

1»

Ottjartunkkor Farsang volt tobb csoportban, ahol a csoportok laptopjait hasznaltak.

Felkésziléshez, foglakozashoz, anyaggyijtésre, megosztasra is hasznaljak az eszkdzoket. (p.v.
interju)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humanero6forras-sziikségletérdl.

Megjegyzes

»

A humanerdforras szlkségletrél az intézményben realis képpel rendelkezik a vezetd. Sajnos a
létszam csokkend létszamadatokat mutat, errél a fenntartdt folyamatosan tajékoztatja. Az
intézmeényvezet6 hatékony szervezetfejlesztéssel, kiegyensulyozott alkalmazotti légkor
kialakitasaval jarul hozza a munkaerd megtart6 torekvésekhez. Nyugdijasokat foglalkoztatnak, és
eddigi dolgozdk 6vodapedagdgus képzését tamogatjak.

6.4.2. A humanerdéforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarto szamara.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd a humanerdforras szilkségletben bekovetkezd hianyt, a felmerdlt
problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara. A humaneréforras hidny megoldasara és a
problémak megoldasara az intézményvezetd térekszik. (vezetdi interjl)
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egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

| »

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem fontos
szempont. A munkamegosztasban térekszenek a szakértelem, és az egyéni terhelhetdség
figyelembevételére, Az interjuban a vezetd elmondta, hogy feladatvallalas jellegébdl adoddan
keriilnek kijelolésre a feleldsok, figyelembe véve a munkatarsak iranyultsagat, fontosnak tartja az
aranyos feladat elosztast. Az intézményvezetd koordinalja a pedagégiai munka megszervezésének
feladatait. A munkatervekben is nyomon kévethet6 a feladatok elosztasa. Az aktualisan megjelend
Uj feladatoknal a hataskordket azonositjak, keresik a jo megoldasokat és a megfelelé személyeket
a feladatok elvégzésére. (pedagdgus és vezetdi interju)

6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Az évodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak, és a Pedagdgiai programban leirtaknak (vezet6i interjd, pedagogus
interjd, munkaterv) 2 mesterpedagégus van az ovodaban. A fels6foku tanulmanyokat végzé
munkatarsakat tamogatjak. A hianyokat nyugdijas kollégak visszafoglalkoztatasaval potoljak.
(interjuk, munkaterv, beszamold)

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény tovabbképzési programja az ide vonatkozé torvényi eléirasoknak megfeleléen
régziti az alkalmazott pedagoégusok hétévenkenti tovabbképzési kotelezettségét, valamint annak
tervezését. A tovabbképzési programban figyelembe veszik a pedagdgusok egyéni elképzeléseit,
életpalya-terveit, érdekl&dési korét, tovabb fejlédési igényét is, 6tvdzve az intézményi célokkal..
(tovabbképzési program, interjuk)

6.4.6. Az dvodapedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis
nevelési-tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi
eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

»>

Digitalis eszkdzdket és OVIPED programot hasznalnak, lehetéség van a gyerekeknek robotika
tehetségfejlesztésen részt venni. (interjuk, bejaras, mérések dokumentum)

6.4.7. A vezetdk felkészlltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzesének feladataira.

Megjegyzés

»

A vezetd maximalisan felkészilt, tobbéves intézményvezetdi gyakorlattal rendelkezik,
tapasztalatait és tudasat, és a tevékenysége soran szerzett ismereteit intézménye javara forditja. A
vezeték(helyettes, munkakozdsség vezetdk) felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellendrzesének feladataira.
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kultira fejlesztésében.

Megjegyzés

| »

Az intézmeény vezetése személyesen és aktivan vesz részt a szervezeti és tanuldsi kultdra
fejlesztésében. Tamogatja az egyéni elképzeléseket is a pedagégiai Programmal 6sszhangban
(tovabbképzési terv, vezetdi és pedagogus interju) A vezetd innovativ, konstruktiv gondolkodast,
aki aktiv résztvevdje a szervezeti és tanulasi kultlra fejlesztésének. A szervezeti kultura fejlesztése
érdekében folyamatosan nyomon koveti a kollégak egyuttmiikodését, kapcsolatrendszerét, ennek
eredményeként nagyon j6 a szervezeti kultira az intézményben. (SZMSZ, munkaterv, pedagégus
interju, vezetdi interju)

6.5.2. Az intézmeény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott szabélyokat az alkalmazotti kozdsség elfogadija
és betartja, ezt az interjuk is megerd&sitették. Az elveket, szabélyokat, a nevelési szemléletet a
nevelGtestilet minden tagja egységesen elfogadja, a pedagogiai, szakmai feladatokat ennek
érdekében végzik. A stratégiai célok meghatarozasaban a nevel6testilet kdzésen dont, figyelembe
veszik a pedagogiai program kiemelt feladatait. Az intézmény céljanak tekinti az egyuttmiikods,
motivalé szakmai kérnyezet kialakitasat. (pedagdégus, szuléi interju)

6.5.3. Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylttmiikodésére a magas
szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés

»

Az intézmeny alkalmazotti k6zésségének munkajara a gyermekkozpontlsag, a magas szint(
egyuttmlkodes, tolerancia és nyitottsag jellemzd. (Interjuk) Az alkalmazotti kozosség egységes
szemlélete figyelheté meg a szakmai munkét illetéen. Minden csoportban, ésszehangolt munkéaval
veégzik feladatukat az 6vodapedagégusok, dajkak, pedagogiai asszisztensek. A kollégak segitik,
inspiraljak egymast. (pedagogus és vezetdi interjuk, munkaterv, beszamold)

6.5.4. Az intezmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

Megjegyzés

»

Az intézmenyek munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjdk egymassal, belsé
tovabbképzési konzultaciés programokat szerveznek. Telephelyeken belil, és telephelyek kozott is
élnek hospitalasi lehetdségekkel. (pedagdgus és vezetdi interjik) A munkakdzosség vezeték
kiemelt feladatai: szakmai innovativ utak keresése, megvaldsitdsa, j6 gyakorlatta tétele. (interjuik) A
belsé tudasmegosztas rendszeres, alapos, gyakorlatorientalt, célja a modszertani kultdra
fejlesztése.

6.6.1. Az intézmeény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktaté munka
részet képezik.

Megjegyzes

»

Az intézmenynek jol kialakult hagyomanyai, szokasrendszere van. Az 6voda hagyomanyai a
nevelési programban keriltek meghatérozasra: hagyomanyok, jeles napok, tinnepek, innepélyek,
megemlékezések rendje. Az adott nevelési évre sz6l6 Utemezés az éves 6vodai munkatervben
kerll meghatérozasra.
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hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

>

Az intézményben dolgozdk és kllsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. A hagyomannya nétt programokat a
munkatervben rogzitik. Az dvodai hagyomanyos programjai mellett nagy hangsulyt fektetnek a
csoportszintl szokasok, hagyomanyok kialakitasara is. Hagyomanyaikat megismertetik a
szUlGkkel. (interjuk, munkatervek)

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

>

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd. A felelésség és
hatdskarok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat. A dolgozok felelGsség és hataskorét az SZMSZ
szabalyozza, a munkakori leirés pontositja, részletezi. Az éves munkatervek tartalmazzak az egyes
feladatokat és a hozzajuk tartozo feleldsoket, hataridéket. (SZMSZ, Pedagogiai Program)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

Megjegyzés

| »

A vezetd torekszik az egyenletes terhelés alapjan elosztani a feladatokat, és a pedagégusok
erésségeinek, érdeklédési korének, szakmai kompetenciainak figyelembe vételével delegalja a
feladatokat. (munkatervek, SZMSZ, interjuk) Fontos szamara az egyenletes teherviselés a
humaneréforras hiany ellenére. A pedagdgusok az interju soran megerdsitették ezt.

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

Megjegyzés

»

A mUkodés jellemzdi, a feladat és hataskorok szabalyozottak, pontos feladat meghatarozast
tartalmaznak, melyek alapjan ellenérizhetéek. Biztositjak a Pedagogiai Programban
megfogalmazott célok elérését. (SZMSZ-ben szabalyozottak). (SZMSZ, pedagdgiai program,
munkatervek) Minden alkalmazott szamara jol kdvethetd, egyértelmdii elvarasrendszer szerint
mUikddik az intézmény, amely a feladatok meghatarozasaban, a kézés megvaldsitasban és a segitd
ellenérzésben nyilvanul meg (dokumentumelemzés, interjuk)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi el&irasok alapjan.

Megjegyzés

»

A nevel&testllet egyetértési, véleményezési jogkdre tisztazott, a vezetS kikéri a munkatarsak
véleményét, bevonja 6ket dontés el6készitésbe, fejlesztésbe. Felhivja a figyelmUlket jogszabalyok
valtozasara, az 8ket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagdl. Torekszik a parbeszédre,
konfliktushelyzetek megel6zésére, naprakész informaciot ad. Kozos megbeszélések, értekezletek
alkalmaval folyamatosan torténik a dontés-el6készitésbe vald bevonas. (SZMSZ, vezetdi,
pedagdgus interju)
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Megjegyzes

| »

A neveltestllet egyetértési, véleményezési jogkore, az alkalmazotti kdzésség egyetértési, dontési
jogkore tisztazott, a vezetd kikéri a munkatarsak véleményét, bevonja éket déntés elkészitésbe,
fejlesztésbe. (interjuk, SZMSZ) Az SZMSZ-ben rogzitett szabalyozas szerint térténik a csoportok, a
kilonbozd déntés-el6készitd testlletek és egyének bevondasa, a sziil6k véleményének
megkérdezése.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmuk, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzes

>

A tudasmegosztasra, Uj gondolatok bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testillet és
az intézményvezetés. Az intézményben miikodd négy munkakozosség aktiv, tamogatd, segitd
szerepet vallal a nevelé-oktaté munka fejlesztésében. A megbeszéléseken a munkatarsaknak
lehetéséglk van javaslataik megfogalmazasara. (interjuk) Az 6voda munkatarsai, szakértelmiik,
képességlk és érdekl6désiik szerinti javaslataikkal segitik a fejlesztést, melyekre az intézmény
vezetdje nyitott, befogadé. (vezetdi, szuldi, pedagdgusi interjik)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

>

A felmerult étleteket mérlegelik és a lehet8ségekhez mérten valdsitjak meg azokat. A j6l miikodé
eredmeényeket megtartjak. (Interjuk) Az intézmény pozitivan viszonyul a felmertlt étletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthet6ségét a fejlesztési folyamatokba. Rendszeres lehetéséget teremt az
innovaciot és a kreativ gondolkodast segité megbeszélésekre, értekezletekre, és az ezekre épilé
kozOs munkara. (pedagogus interjuk, vezetdi interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az 6vodapedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és
szakmai szervezetekben torténd egyuttmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technolégiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlédését.

Megjegyzes

>

Az innovativ és kreativ gondolatok befogadésara, a j6-gyakorlatok megbeszélésére, bemutatasara,
kovetésére nyitott a nevelbtestiilet, lehetdségeiket kihasznéljak. Pedagogus kdzosséglk az Uj
Gtletek beilleszthet6ségét minden esetben pedagdgiai programjuk célkitiizéseinek, feladatainak
megvalositasa szempontjabdl is megvizsgélja. Segitd, tdmogatd szandék nyilvanul meg minden
kollégaval szemben. (munkatervek, interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

A jogszabalyi lehetéségeken beliil az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva,
az intézmeény sajatossagaihoz igazitottak a Pedagdgiai Programot: Jatékkal, mesével. A nevelést,
tanitast segitd eszk6zok és a nevelési- tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik. Az intézmény stratégiai céljainak
megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, értékeli. A tartalmi szabalyzék, a kornyezet
valtozasa, a gyermekek szocidlis helyzetének valtozasa, a gyermeklétszam folyamatos emelkedése
az intézmeényi eredmények ismeretében fellilvizsgélja a terveket. (PP, interjik)
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meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzes

[

Az dvoda egységes helyi programja épit, a hazai tradicionélis nevelési értékekre, az Ovodai nevelés
Orszagos alapprogramjéra. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas,
az elvarasoknak valé megfelelés, jogszabaliy valtozasok, tartalmi szabalyozok kévetése. (PP. V.
interju, munkatervek

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

>

Avezetd ellenérzi a csoportnaplokban és a csoport életében a feladatok megvaldsulast. A
helyszinen az attekintheté dokumentacio tanuskodott errél. A dokumentalas kovethetd, a
stratégiai célok lebontasa meg térténik, az Eves Munkatervben és a dokumentumokban.A
Pedagdgiai Program feladatait az évodapedagogusok a csoportnaploban, éves anyagban, majd
napi tervben valositjak meg.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek (temezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitesre is kerul.

Megjegyzés

A

A nevelés év tervezése tematikusan, szervezetten torténik a dokumentumok egymasra épuinek.
(pedagdgiai program, SZMSZ, dokumentumelemzés tapasztalatai, intézmények bejarasa, interjuk
valaszai). A munkatervek tartalmazzak az adott nevelési év feladatait, azok Utemezését. A tervezés
tudatos, a kilsé, belsé elvarasok megjelennek. A csoportokra vonatkozo terveket a csoportnapléok
és a fejlesztési tervek tartalmazzak.(OVPED program)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzes

»

Az alapdokumentumok, (pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend) az SZMSZ-ben leirtak szerint
nyilvanosak, azaz minden érdekl8dd szamara hozzaférhetéek. A tervek nyilvanossaga a
jogszabalyi elGirdsok szerint torténik: - KIR felulet; - intézményben torténd betekintés biztositott. A
tervek nyilvanosak, betekinthetéek, tajékoztatast kapnak réla a szUl6k, partnerek. A szilék altal
ismert az intézmény stratégiai és operativ tervezése, (SZMSZ , honlapi megjelenés szabalyozasa).

7.2.4, A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Meglegyzes

>

Az intézmény tervei (munkatervek, tovabbképzési terv, intézkedési tervek) mindig dsszhanghban
vannak a Pedagdgiai Program kiemelt céljaival, az 6voda igényeivel, elvarasaival. Az intézmeny
folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. A
beszamoldkban tett megallapitasokra épitve az éves munkatervekben tevékenységeink tervei
atgondolasra, egyes feladatok pedig az annak megfelel6 dokumentumokban (itemezésre,
kidolgozasra kertltek. (dokumentum elemzés)
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ismeretében, azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévGbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzes

A humanero&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése soran szem el6tt tartja az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeit, elvarasait, valamint az anyagi lehet8ségeit, koltségvetését,
normativat.( Jatékra fell Népmese foglalkozasok tervezésének mddszertana a Pompas napok
szemléletével, Pek torna, igy tedd ra!) A tovabbképzési/beiskolazasi tervben meghatérozza az
intézmény, hogy a tovabbképzés tartalma dsszhangban legyen a pedagégiai programmal, jaruljon
hozza a pedagdgiai munka fejlédéséhez, segitve a gyermekek fejlédését, fejlesztését. (interjuk).

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal ésszhanghan torténik.

Megjegyzés

»

A nevelést, tanuldst segité eszk0zok és médszerek kivalasztasaban az dvodapedagogusok
érvényesithetik szakmai énallésagukat, tovabbképzéseik, onképzésik soran szerzett plusz
tudasukat, mely kiemelten szolgalja a pedagdgiai prioritasokat. A nevelést, tanitast segité
eszk6zdk, mddszerek kivalasztasa, alkalmazasa a gyermekek egyéni szlikségleteinek figyelembe
vételéve| differencialtan torténik. (munkatervek, beszamoldk, csoportnaplék, interjuk, bejaras)
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